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INDIRIZZI GENERALI RELATIVI ALLA PROGRAMMAZIONE PER IL PERIODO DI BILANCIO 

 

Nel periodo di valenza del presente D.U.P. semplificato, in linea con il programma di mandato 
dell’Amministrazione, in scadenza ad agosto 2020, con commissariamento al 31 dicembre 2020 e 
prorogabile a marzo 2021, la programmazione e la gestione può essere improntata sulla base dei 
seguenti indirizzi generali, tenuto conto che un’Amministrazione in scadenza non può che limitarsi 
prevalentemente all’attuazione, nel pluriennio considerato, delle significative linee di sviluppo 
territoriale in gran parte programmate nell’anno in corso. 

 

A) ENTRATE 

 

Compartecipazione ai servizi  

L’articolo 18 della legge provinciale 27 luglio 2007, n. 13, concernente “Politiche sociali nella 
provincia di Trento”, prevede che i soggetti che fruiscono di prestazioni consistenti nell'erogazione 
di un servizio compartecipano alla spesa in relazione alla condizione economico-patrimoniale del 
nucleo familiare di appartenenza, secondo quanto previsto dall'articolo 6 della legge provinciale n. 
3 del 1993, nonché in relazione alla tipologia della prestazione erogata. Stabilisce inoltre che i 
criteri di determinazione della compartecipazione, il limite massimo della spesa posta a carico 
dell'utente, nonché i casi di esenzione dalla compartecipazione medesima sono stabiliti dalla 
Giunta provinciale con atti d'indirizzo e coordinamento. 

Con deliberazioni della Giunta provinciale n. 477 dd. 23 marzo 2015 e n. 1076 dd. 29 giugno 2015 
è stato introdotto, prima in via sperimentale e successivamente in via definitiva, l’indicatore ICEF al 
fine della determinazione della compartecipazione alle spese per la fruizione di alcuni interventi 
socio-assistenziali. Per i restanti interventi rimangono in vigore le modalità di calcolo della quota di 
compartecipazione previste dalle determinazioni provinciali. 

 

Relativamente alle compartecipazioni sopra citate, in materia di esenzioni o deroghe totali o 
parziali al pagamento provvede il Responsabile del Servizio Socio-Assistenziale, su proposta del 
Servizio stesso; 

 

Per quanto riguarda invece il servizio di ristorazione scolastica, a seguito del trasferimento delle 
funzioni alla Comunità, con la deliberazione dell’Assemblea n. 14 dd. 28 novembre 2012, utilmente 
sottoposta alla co-decisione da parte dei Consigli comunali ai sensi dell’art. 16 dello Statuto, 
avente ad oggetto: “Approvazione criteri ed indirizzi generali in tema di politiche tariffarie per la 
fruizione del servizio di mensa scolastica a decorrere dall’anno scolastico 2013/2014”, ha stabilito, 
quali criteri per la fissazione delle tariffe: 
➢ l’entrata complessiva derivante dalle tariffe pagate dall’utenza a copertura complessiva del 

costo del servizio mensa scolastica dev’essere non inferiore al 60% e non superiore all’80% 
dello stesso; 

➢ la tariffa unitaria massima del pasto non deve essere superiore al costo di produzione dello 
stesso e comunque ad Euro 5,00 o al diverso importo massimo che la Giunta provinciale 
dovesse stabilire; 

➢ possono anche essere introdotte, unitamente o alternativamente ai precedenti criteri, modifiche 
alla percentuale di riduzione per figli a carico, ed, eventualmente, ai valori ICEF da collegare 
alle tariffe, fermo restando il rispetto del criterio di cui al punto 2; 

 

Con provvedimento della Presidente di Comunità n. 30 dd 21/07/2020 è stato confermato, per 
l’anno scolastico 2020/2021, il regime tariffario di fruizione del servizio di ristorazione scolastica dei 
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precedenti anni scolastici, purtuttavia con applicazione in riduzione del predetto regime tariffario 
nella misura del 20% individualmente dovuto. 

Eccezionalmente, infatti, ed in stretta relazione con l’attuale periodo di emergenza epidemiologica 
da Covid19, per il solo anno scolastico 2020-2021, si è reso opportuno intervenire in riduzione del 
predetto regime tariffario nella misura ritenuta equa del 20% individualmente dovuto, ai sensi 
dell’art. 21, commi 2 e 4, della L.P. 13 maggio 2020, n. 3. Il citato art. 21 (norma di evidente 
carattere eccezionale) consente infatti di intervenire in tal senso sulle tariffe dovute per 
l’erogazione ed a copertura dei servizi pubblici erogati dagli enti locali, al precipuo fine di ridurre il 
carico tariffario sulle famiglie, facendo fronte alle conseguenti minori risorse a mezzo utilizzo 
dell’avanzo libero accertato in sede di conto consuntivo dell’esercizio precedente, come già prima 
previsto dall'art. 109, comma 2, del D.L. n. 18/2020 (dopo le modifiche apportate in sede di 
conversione dalla Legge 24 aprile 2020, n. 27) che stabilisce, in considerazione dell'emergenza 
epidemiologica in atto e in deroga alle disposizioni ordinamentali, la possibilità per il 2020 di 
utilizzare la quota libera del risultato di amministrazione per il finanziamento delle spese correnti 
connesse con l'emergenza in corso.; 
 

Si è dato atto che, alla luce delle attuali previsioni e della riduzione generale di cui al punto che 
precede, si prevede di pervenire eccezionalmente al limite del 40% di copertura dei costi del 
servizio di ristorazione scolastica a carico degli utenti; 

 

 

Ricorso all’indebitamento e analisi della relativa sostenibilità 

Non è previsto ricorso all’indebitamento nel periodo di bilancio. 

 

 

B) SPESE 

 

 

Spesa corrente, con specifico rilievo alla gestione delle funzioni fondamentali 

Relativamente alla gestione corrente l’Ente dovrà definire la stessa in funzione di quanto stabilito 
dal Protocollo d’intesa in materia di finanza locale. A partire dall’anno 2014 il Protocollo d’Intesa in 
materia di finanza locale ha previsto che le Comunità dispongano annualmente di un budget per il 
finanziamento degli oneri derivanti da attività istituzionali, da attività socio-assistenziali di 
competenza locale e da quelle connesse al diritto allo studio. 

 

Programmazione triennale del fabbisogno di personale 
In merito alla programmazione del personale a seguito della concessione da parte della Provincia 
Autonoma di Trento di una unità di personale per il potenziamento del servizio di traduzione della 
lingua di minoranza, ai sensi dell’art. 15 della Legge Provinciale 19 giugno 2008, n. 6, presso il 
Comune di Luserna-Lusérn, la Comunità ha disposto, a fine 2017, che le 16 ore oggetto di 
convenzione per le funzioni di sportello linguistico siano assegnate in via definitiva al dipendente 
attualmente incaricato, disposizione che ha ridotto ulteriormente il monte ore coperto dai 
dipendenti amministrativi, in quanto allo stesso dipendente erano state affidate ore in più per lo 
svolgimento di altre attività di supporto alle funzioni della Comunità. 

Dal 2019 l’Amministrazione ha potuto assumere personale amministrativo per assicurare i servizi 
ed il funzionamento dell’Ente, garantendo piena copertura della pianta organica. 

 

Programmazione biennale degli acquisti di beni e servizi 

In merito alle spese per beni e servizi, le stesse dovranno essere rispettose della vigente disciplina 
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normativa in materia di acquisti informatizzati in mercati elettronici autorizzati (MEPAT, MEPA, 
Consip). 

Dal punto di vista degli obiettivi programmatici per il biennio considerato, ma analoghe 
considerazioni valgano per lo stesso triennio, sarà mantenuto pressoché costante il trend 
previsionale di spesa per approvvigionamento di beni e servizi della Comunità, fatta per lo più 
eccezione per il fabbisogno dei servizi essenziali e per l’attivazione di nuovi servizi eventualmente 
programmati in generale o in ispecifica attuazione del Piano Sociale di Comunità, fabbisogno 
appunto eventuale e per il quale si opererà in forza di precise variazioni allo strumento finanziario 
triennale. 

 
Con deliberazione n. 7 di data odierna è stata approvata la variazione di bilancio per l’utilizzo 

di quota dell’avanzo di amministrazione in parte capitale, per la ridefinizione degli stanziamenti relativi 
agli interventi di investimento di cui all’Accordo di programma siglato con la Provincia autonoma di 
Trento ed i comuni del territorio in data 13 giugno 2018, in virtù dell’art. 9, comma quinquies, della 
L.P. 3/2006 e, specificatamente, per l’attuazione dei progetti relativi alla realizzazione di percorsi 
ciclopedonali interni nei comuni di Folgaria, Lavarone e Luserna, e dell’intervento sul Monte Cornetto 
denominato “La Montagna che unisce” e della riqualificazione della Malga Costesin presso Luserna, 
come previsto dalle Convenzioni con i singoli Comuni. 

 

Infine, sono stati stanziati fondi per alcuni taluni interventi di spesa a sostegno della 
popolazione di minoranza linguistica ed uno specifico stanziamento in parte capitale per trasferimento 
a favore della RSA Casa Laner di Folgaria, a fronte di investimenti che quest’ultima intende attivare al 
fine di approntare spazi dedicati all’accoglienza di ospiti a seguito della emergenza COVID, tuttora in 
atto. 
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Programmazione investimenti e Piano triennale delle opere pubbliche 

 

Priorità 
per 

categori
a (per i 
Comuni 
piccoli 

aggancia
ta 

all'opera) 

Elenco descrittivo dei 
lavori 

Conformit
à  

urbanistic
a, 

paesistica
, 

ambiental
e (altre 

autorizzaz
ioni 

obbligator
ie) 

Anno 
previsto 

per 
ultimazio
ne lavori 

Fonti di 
finanziamen

to 

Arco temporale di validità del programma 

Spesa 
totale  

2020 2021 2022 

Esigibilità della 
spesa 

Esigibilità della 
spesa 

Esigibilità della 
spesa 

1 
Fondo Coesione Territoriale 

- investimenti  
NO 2021 

PAT – 
comuni e 
Comunità 

2.108.397,
45 

1.696.900,00 411.497,45 0,00  

   Totale:   1.696.900,00 411.497,45 0,00 

 

 
Con deliberazione n. 888 di data 25 maggio 2018 la Giunta Provinciale ha approvato l’accordo di programma tra la Provincia autonoma di 
Trento, la Magnifica Comunità degli Altipiani Cimbri, i Comuni di Folgaria, Lavarone e Luserna-Lusèrn per la destinazione del Fondo 
strategico territoriale, assegnando un finanziamento di Euro 2.276.183,45, di cui: 
• Euro 1.380.597,45.-, già assegnati e concessi dalla Giunta provinciale alla Magnifica Comunità degli Altipiani Cimbri con le deliberazioni n. 
1234/2016 e n. 2310/2016; 

• Euro 45.586,00.-, provenienti dall’atto di intesa di cui all’art. 9, comma 2 quinquies, della L.P. 3/2006, acquisito in data 08 febbraio 2017 al 
protocollo n. 71418, tra la Magnifica Comunità degli Altipiani Cimbri e i Comuni di Folgaria e Lavarone, concernente la destinazione delle 
risorse comunali; 

• Euro 850.000,00.-, concessi dalla Giunta provinciale alla Magnifica Comunità degli Altipiani Cimbri con la deliberazione n. 763/2018. 

 
E’ evidente che l’importanza di tali investimenti, in massima parte non ancora avviati, comporterà che le principali linee programmatiche 

strategiche dell’attuale Amministrazione in scadenza saranno costituite dalla graduale attuazione dei rilevanti investimenti assistiti dalle suindicate 
risorse. 
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Rilevato, in particolare, che gli interventi approvati tramite convenzione tra i rispettivi Comuni e la Comunità, sono i seguenti: 
 
 

- Per il Comune di Folgaria: 
▪ l’intervento “Realizzazione percorsi ciclopedonali interni”, per le attività di Direzione Lavori, Contabilità e Sicurezza, nonché per la 

complessiva realizzazione delle opere, limitatamente, in particolare, al potenziamento ed al recupero dei seguenti percorsi Bike e di 
anelli di collegamento interni, di seguito descritti, con priorità ai collegamenti per lo sviluppo del Progetto Monte Cornetto “La Montagna 
che Unisce”, progetto ritenuto strategico per il nostro territorio dalle risultanze dei lavori e in generale dall’attivazione del processo 
partecipativo innanzi all’Autorità provinciale, svoltosi in data 03 aprile 2017 attraverso lo strumento partecipativo dell’OST (Open Space 
Technology): 
o Collegamento Carbonare - S.Sebastiano 
o Collegamento S.Sebastiano- Sas Gros 
o Collegamento Sas Gros – Cornetto  
o Collegamento Belvedere - Cornetto 
o Collegamento Nosellari – Prà di Sopra 
o Collegamento Carbonare – Monte Rust 
o Collegamento Carbonare – Virti – Lanzino 
o Collegamento Costa – Francolini, 
così come individuati dai progetti approvati dalla Comunità, finanziati mediante quota del Fondo di Coesione Territoriale, nonché a mezzo 
nuovo stanziamento dell’Avanzo di Amministrazione della Comunità per l’esercizio 2019, per un ammontare di Euro 850.000,00; 

▪ l’intervento “Monte Cornetto: La Montagna che Unisce”, per le attività di Direzione Lavori, Contabilità e Sicurezza, nonché per la 
completa realizzazione dell’opera, così come individuato dal progetto approvato dalla Comunità, il cui fondo è incrementato grazie 
all’apporto dell’Avanzo di Amministrazione della Comunità per l’esercizio 2019, per un totale di Euro 645.000,00; 
 
 

- Per il Comune di Lavarone: 
▪ L’intervento “Realizzazione percorsi ciclopedonali interni” e, in particolare: 

o il collegamento Lanzino -Val Caretta 

o il collegamento fra la frazione di Chiesa e Monte Rust 

per le attività di Direzione Lavori, contabilità e Sicurezza lavori e la realizzazione completa degli interventi, per un finanziamento totale di Euro 

84.000,00, possibile mediante quota del Fondo di Coesione Territoriale, nonché a mezzo nuovo stanziamento dell’Avanzo di Amministrazione della 

Comunità per l’esercizio 2019; 

 

▪ L’intervento “Collegamenti fondovalle”, per l’attività di progettazione definitiva ed esecutiva, in quanto la progettazione preliminare è stata affidata 

con provvedimento della Presidente della Comunità n. 108 dd. 22 agosto 2017 al dott. Mirco Baldo dello studio Landeco di Trento al fine di progettare 
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percorsi di nuova realizzazione o adeguamento, quali – tra gli altri – il “collegamento Val Caretta” e ”Strada Val Caretta”. L’attività di progettazione 

definitiva ed esecutiva di quest’ultimo intervento dovrà avvenire nel rispetto delle prescrizioni impartite con deliberazione consiliare n. 2 dd. 7 

febbraio 2020 di approvazione del progetto preliminare, per finanziamento mediante quota del Fondo di Coesione Territoriale, nonché a mezzo nuovo 

stanziamento dell’Avanzo di Amministrazione della Comunità per l’esercizio 2019, per un ammontare di Euro 55.000,00; 

- Per il Comune di Luserna 
▪ l’intervento “Recupero funzionale Malga Costesin su ciclopedonale Asiago-Folgaria”, per le attività di Progettazione preliminare, 

definitiva ed esecutiva, nonché per quelle relative alla Direzione Lavori, alla Contabilità ed alla Sicurezza, nonché la realizzazione 
completa delle opere, per un finanziamento mediante quota del Fondo di Coesione Territoriale complessivo di Euro 455.000,00. 

 

 

Programmi e progetti di investimento in corso di esecuzione e non ancora conclusi 

 

OPERE/INVESTIMENTI 
Anno di 

avvio 
(1) 

Importo 
iniziale 

Importo 
imputato nel 

2018 

Importo 
imputato nel 

2019 

FONDO UNICO TERRITORIALE 2013 € 3.638.329,95 € 1.412.232,54 € 312.448,02 

 

 

 

Nell’ultima conferenza dei sindaci del 30 luglio 2020 è stato presentato il  Progetto “Alpine Pearls” e la Convenzione con gli Enti per il 

periodo 2020/2021: il progetto prevede una compartecipazione per il 2020 pari a 20.000 € di cui 8.000,00 € versati da Apt e per il 2021 e seguenti (€ 
12.000,00/annui) per cui la Magnifica Comunità degli Altipiani Cimbri ha avuto mandato dai sindaci di aderire per conto dei Comuni.  
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C) RAGGIUNGIMENTO EQUILIBRI DELLA SITUAZIONE CORRENTE E GENERALI DEL 
BILANCIO E RELATIVI EQUILIBRI IN TERMINI DI CASSA 

 

In merito al rispetto degli equilibri di bilancio ed ai vincoli di finanza pubblica, tenuto conto dello 
svincolo operato per tutte le comunità territoriali della provincia di Trento dall’obbligo del pareggio 
finanziario, l’Ente dovrà proseguire nell’attuale accortezza gestionale e nel mantenimento degli 
equilibri sia di parte corrente che di parte investimenti, e ciò in attesa di una chiarezza direttiva da 
parte della Provincia autonoma di Trento sull’esatta disciplina applicabile alle Comunità in linea e 
coerenza con la gestione armonizzata dei sistemi contabili delle amministrazioni pubbliche. 

 

Relativamente alla gestione finanziaria dei flussi di cassa la gestione dovrà essere indirizzata a 
perseguire il massimo parallelismo tra richieste di fabbisogno alla Provincia e contenimento dei 
flussi in uscita, in funzione tanto dell’esito di queste ultime quanto delle erogazioni a mensilità. 
L’Ente è infatti istituzionalmente privo di entrate proprie, salvo per le compartecipazioni ai servizi 
prestati, pertanto non può godere di cassa a flusso autonomo e individualizzato. 

 

D) PRINCIPALI OBIETTIVI DELLE MISSIONI ATTIVATE 

 
 

 MISSIONE 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione 

 
Programma 01- Organi istituzionali 

Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi dell’ente. 
Comprende le spese relative alla corresponsione delle indennità di carica agli amministratori, ai 
gettoni di presenza ai consiglieri e per le diverse commissioni, alle spese di rappresentanza, 
informazione, rimborsi e assicurazioni per gli organi istituzionali. 
 

Programma 02 - Segreteria generale 
Amministrazione, funzionamento dei servizi per la programmazione economia e finanziaria in 
generale. Comprende le spese per la formulazione, il coordinamento e il monitoraggio dei piani e 
dei programmi economici e finanziari in generale, per la gestione dei servizi di tesoreria, del 
bilancio, di revisione contabile e di contabilità ai fini degli adempimenti fiscali obbligatori per le 
attività svolte dall’Ente. 
Comprende le spese per il trattamento accessorio fisso per il personale del servizio segreteria 
generale e le spese di manutenzione e acquisto beni mobili. 
 

Programma 06 - Ufficio tecnico 
Amministrazione e funzionamento dei servizi per l’edilizia relativi ad atti ed istruttorie autorizzative, 
spese relative alla Commissione per la Pianificazione territoriale ed il Paesaggio. 
 

Programma 10 - Risorse umane 
Amministrazione e funzionamento delle attività a supporto delle politiche generali del personale 
dell’ente. Comprende le spese per la programmazione dell’attività di formazione, qualificazione e 
aggiornamento del personale, programmazione della dotazione organica, organizzazione del 
personale ed analisi dei fabbisogni di personale, il coordinamento delle attività in materia di 
sicurezza sul lavoro. 
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“Potenziamento dotazione organica del personale amministrativo addetto ai servizi generali”. 
L’assetto organizzativo della scrivente Comunità non ha mai subito significative variazioni ad 
incremento del personale ad essa addetto - avendo al contrario registrato unicamente n. 2 
cessazioni di unità addette all’assistenza domiciliare territoriale - dalla sua costituzione ad oggi e 
anche da quando è entrato definitivamente in vigore il nuovo regime della contabilità armonizzata 
L’innovazione normativa sta comportando un impatto sul carico organizzativo e del personale la 
cui rilevanza non è stata adeguatamente prevista né peraltro avrebbe potuto fronteggiarsi in 
presenza di precisi divieti di assunzione di nuovo personale. La Comunità ha disposto, nel corso 
del 2019, l’assunzione di una unità di personale da adibire ai servizi generali di segreteria e 
contabilità, avente possibilmente qualifica D funzionario base, e di un Assistente Amministrativo 
Contabile, garantendo piena copertura della pianta organica. 
 

MISSIONE 04 Istruzione e diritto allo studio 

 
Programma 02 - Altri ordini di istruzione non universitaria 

Amministrazione, gestione e funzionamento delle attività a sostegno delle scuole che erogano 
istruzione primaria e secondaria inferiore. 
Accordo di programma con Istituto Comprensivo, strumento operativo con il quale saranno svolte 
attività di riconosciuto interesse comune. A tal fine la Comunità ha inteso confermare per il triennio 
2019 – 2021 lo stanziamento iscritto in parte corrente del bilancio triennale di previsione a 
supporto delle attività convenute, nella forma prevalente di trasferimento all’Istituto Comprensivo 
delle somme necessarie al sostentamento delle spese condivise. 
 

Programma 06 – Servizi Ausiliari all’istruzione 
Amministrazione e funzionamento a sostegno ai servizi di fornitura del servizio di ristorazione 
scolastica. Comprende le spese per il trattamento accessorio fisso per il personale del servizio 
Istruzione e diritto allo studio. 

Programma 07 - Diritto allo studio 
Amministrazione e sostegno alle attività per garantire il diritto allo studio, anche mediante 
l’erogazione di fondi alle scuole e agli studenti. Comprende le spese per il diritto allo studio, borse 
di studio, buoni libro, sovvenzioni, prestiti e indennità a sostegno degli alunni. 
 

MISSIONE 05 Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali 

 
Programma 01 – Valorizzazione di beni di interesse storico 

Amministrazione e funzionamento delle attività per il sostegno, la ristrutturazione e la 
manutenzione di strutture di interesse storico e artistico. Comprende le spese per la ricerca storica 
e artistica correlata ai beni archeologici, storici ed artistici dell’ente e per le attività di realizzazione 
di iniziative volte alla promozione, all’educazione e alla divulgazione in materia di patrimonio 
storico e artistico dell’Ente. 

Programma 02 - Attività culturali e interventi diversi nel settore culturale 
Amministrazione e sostegno alle attività culturali, per la vigilanza e la regolamentazione delle 
strutture culturali, per il funzionamento o il sostegno alle strutture con finalità culturali. Comprende 
le spese per la tutela delle minoranze linguistiche. 
La Magnifica Comunità degli Altipiani Cimbri elabora ed approva le linee programmatiche per la 
valorizzazione della storia, cultura e lingua cimbra. Nella programmazione delle attività sociali, 
culturali ed economiche tiene conto della particolare situazione della Comunità Cimbra di Luserna - 
Lusérn, al fine di favorire la permanenza degli originari abitanti di lingua cimbra e di salvaguardare 
la sopravvivenza del nucleo di riferimento per tutti i membri del gruppo linguistico cimbro, ovunque 
residenti. In tale ottica, obiettivo fondamentale e costante della Comunità rimane il finanziamento di 
iniziative e progetti diretti o proposti dal territorio di minoranza, volti a salvaguardare la lingua 
minoritaria cimbra di Luserna, nei limiti di appositi stanziamenti che annualmente si renderanno 
disponibili in parte corrente o in parte capitale, in ragione della tipologia di iniziativa da sostenere. 
 

MISSIONE 06 Politiche giovanili, sport e tempo libero 
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Programma 01 - Sport e tempo libero 

Amministrazione e funzionamento delle attività ricreative, per il tempo libero e lo sport. Comprende 
le spese per iniziative e manifestazioni sportive e per le attività di promozione e diffusione della 
pratica sportiva in collaborazione con associazioni sportive locali, enti di promozione sportiva, 
CONI, ecc. 
Anche nel corso del triennio proseguirà l’attività “Lo sport per tutti”, un'iniziativa certificata “Family 
in Trentino” nata su proposta congiunta dell'Agenzia per la famiglia, la natalità e le politiche 
giovanili e l'Agenzia per la Promozione dello sport della Vallagarina, la Magnifica Comunità degli 
Altipiani Cimbri e il Comune di Lavis. Attraverso questo progetto l'intento è quello di offrire alle 
famiglie residenti nei comuni della Vallagarina, degli Altipiani Cimbri e di Lavis, la possibilità di 
iscrivere i propri figli presso associazioni sportive del proprio territorio a condizioni agevolate. 

Programma 02 - Giovani 
Amministrazione e funzionamento delle attività destinate ai giovani e per la promozione delle 
politiche giovanili. Comprende le spese per iniziative rivolte ai giovani per lo sviluppo e la 
conoscenza dell’associazionismo e del volontariato. 
 
Piano Giovani di Zona: obiettivo del proseguimento delle iniziative rientranti in tale programma per 
tutto il 2021, secondo la disciplina normativa recentemente modificata. 

 

MISSIONE 07 Turismo 

 
Programma 01 - Sviluppo e la valorizzazione del turismo 

Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi relativi al turismo, per la promozione e 
lo sviluppo del turismo e per la programmazione e il coordinamento delle iniziative turistiche sul 
territorio. Comprende le spese per la programmazione e la partecipazione a manifestazioni 
turistiche. 
Tramite il Fondo di Coesione territoriale, concesso dalla Provincia autonoma di Trento alla 
Comunità a finanziamento di iniziative e progetti individuati in Accordo di Programma tra la stessa 
e gli Enti del territorio e che ne vedrà in parte la compartecipazione, si svilupperà e valorizzerà il 
Monte Cornetto - “La Montagna che Unisce”, progetto di visione territoriale di collegamento tra i tre 
Comuni di Folgaria, Lavarone e Luserna-Lusérn e che vedrà la realizzazione di strutture per il 
raggiungimento dell’alta quota, valorizzando sentieri e collegamenti, percorsi sportivi e tematici e 
con la costruzione di un Belvedere come elemento identificativo dell’intero territorio, oltre alla 
qualificazione di Malga Costesin. 
 

MISSIONE 08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 

 
Programma 02 - Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare 

Amministrazione e funzionamento delle attività e dei servizi relativi allo sviluppo delle abitazioni. 
Comprende le spese per gli interventi di edilizia pubblica abitativa, sovvenzionata, agevolata, per 
la costruzione o l’acquisto e la ristrutturazione di unità abitative. Comprende le spese per la 
gestione del servizio dello sportello unico per l’edilizia residenziale. 
Allo stato attuale non risultano conferiti compiti specifici in tema di edilizia abitativa agevolata, 
diversi da quelli già assunti in forza della precedente L.P. n. 9 del 2013 e della L.P. n. 1 del 2014 e 
per i quali non potrà che proseguire, per il triennio 2019 – 2021 e per gli anni ancora successivi, 
l’adempimento alle obbligazioni già assunte dalla Comunità in forza dei provvedimenti adottati in 
loro attuazione.  
Infine, la Comunità intende partecipare attivamente alla realizzazione, condivisa con i Comuni del 
Territorio, con l’Agenzia provinciale per la Famiglia, la natalità e le politiche giovanili, ed I.T.E.A. 
S.p.A. di specifici progetti di predisposizione di soluzioni alloggiative dirette a famiglie giovani che 
intendano trasferirsi sul territorio della Comunità. 
 

MISSIONE 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 
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Programma 04 - Servizio idrico integrato 
Amministrazione e funzionamento delle attività relative all’approvvigionamento idrico. Comprende 
le spese per la costruzione o il funzionamento dei sistemi di fornitura dell’acqua diversi da quelli 
utilizzati per l’industria. 
Prosegue presumibilmente per la massima parte del 2021 l’attività diretta all’attuazione della 
convenzione stipulata tra gli enti del territorio per la riqualificazione del sistema idrico integrato 
nell’ambito del territorio della Comunità, mediante l’utilizzo dei finanziamenti concessi a titolo di 
Fondo Unico Territoriale, pervenendo in particolare al completamento dei progetti già approvati e 
in corso di realizzazione. 
 

Programma 07 – Sviluppo sostenibile territorio montano piccoli Comuni 
In tale programma rientrano gli obiettivi di realizzazione di un territorio “Green”, per i quali si 
intende pervenire, grazie al finanziamento in Fondo per la Coesione Territoriale, al completamento 
della progettazione e all’ideazione di specifici e diversi programmi di spesa, che troveranno 
allocazione negli strumenti finanziari del triennio a venire in conformità alle rispettive specificità. 
 

MISSIONE 10 Trasporti e diritto alla mobilità 

 
Programma 02 - Trasporto pubblico locale 

Amministrazione delle attività e servizi connessi al funzionamento, all’utilizzo, alla costruzione e 
manutenzione dei sistemi e delle infrastrutture. Comprende in contributi e i corrispettivi per lo 
svolgimento dei servizi di trasporto urbano ed extraurbano.  
Sono confermati gli obiettivi strategici della compartecipazione finanziaria alle spese per 
l’esecuzione di un servizio di trasporto residenziale/turistico efficiente, sia mediante trasferimenti di 
parte corrente che destinati ad investimento e miglioramento del sistema complessivo. 

 
Programma 04 – Altre modalità di trasporto 

Amministrazione delle attività e servizi connessi al funzionamento, utilizzo, costruzione e 
manutenzione dei sistemi e delle infrastrutture per altre modalità di trasporto, diverse dal trasporto 
ferroviario, trasporto pubblico locale e trasporto per vie d’acqua. 
Attività di Bike sharing: è stato individuato un soggetto specializzato per la gestione del sistema di 
bike sharing territoriale, volto ad una Mobilità più residenziale che turistica, utilizzando meno le 
automobili e incentivando sport-movimento per un miglior benessere collettivo.  

Programma 05 – Viabilità e infrastrutture stradali 
Tramite il Fondo di Coesione Territoriale, concesso dalla Provincia autonoma di Trento alla 
Comunità a finanziamento di iniziative e progetti individuati in Accordo di Programma tra la stessa 
e gli Enti del territorio e che ne vedrà in parte la compartecipazione, sarà posta in essere 
un’intensa attività di progettazione e realizzazione di collegamenti interni al territorio della 
Comunità, per la massima parte connessi alla dorsale ciclopedonale degli Altipiani Cimbri, nonché 
di collegamenti da questo territorio ad aree di fondovalle. 
 

MISSIONE 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 

 
Programma 01 - Interventi per l'infanzia e i minori e per asili nido 

Amministrazione e funzionamento delle attività per l’erogazione di servizi e il sostegno a interventi 
a favore dell’infanzia, dei minori. Comprende le spese per interventi e servizi di supporto alla 
crescita dei figli e alla tutela dei minori e per far fronte al disagio minorile, per i centri di pronto 
intervento per minori e per le comunità educative per minori. 
 

Programma 02 - Interventi per la disabilità 
Amministrazione e funzionamento delle attività per l’erogazione di servizi e il sostegno a interventi 
per le persone inabili, in tutto o in parte, a svolgere attività economiche o a condurre una vita 
normale a causa di danni fisici o mentali. Comprende le spese per alloggio ed eventuale vitto a 
favore di invalidi presso istituti idonei. 
 



12 
 

Programma 03 - Interventi per gli anziani 
Amministrazione e funzionamento delle attività per l’erogazione di servizi e il sostegno a interventi 
a favore degli anziani. Comprende le spese per interventi contro i rischi collegati alla vecchiaia 
(perdita di reddito, dell’autonomia nello svolgere le incombenze quotidiane, ridotta partecipazione 
alla vita sociale e collettiva, ecc..). comprende le spese a favore dei soggetti che operano in tale 
ambito. 
Con la nuova riforma “Spazio Argento” per l’assistenza agli anziani, la Comunità sarà chiamata a 
gestire la filiera dei servizi per gli anziani e sarà dotata delle opportune funzioni e delle necessarie 
risorse finanziarie, avrà quindi la possibilità di integrare un funzionario responsabile e parte di una 
figura professionale di assistente sociale addetto all’area anziani.  
 
 

Programma 04 - Interventi per i soggetti a rischio di esclusione sociale 
Amministrazione e funzionamento delle attività per l’erogazione di servizi e il sostegno a interventi 
a favore di persone socialmente svantaggiate o a rischio di esclusione sociale. 
Nel 2020 è stata attivata la nuova convenzione per la prestazione del servizio di Telesoccorso con 
la Comunità della Vallagarina, a sua volta delegata dalla Provincia per l’attivazione di tale presidio 
essenziale a beneficio dei cittadini residenti sull’intero territorio provinciale. Si prevede che la 
nuova disciplina del servizio in parola divenga pienamente operativa nel corso dell’esercizio 2021. 
 

Programma 05 - Interventi per le famiglie 
Amministrazione e funzionamento delle attività per l’erogazione di servizi e il sostegno a interventi 
per le famiglie non ricompresi negli altri programmi della missione. Comprende le spese a favore 
dei soggetti che operano in tale ambito. 
 

Programma 06 - Interventi per il diritto alla casa 
Amministrazione e funzionamento delle attività per il sostegno al diritto alla casa, comprende le 
spese per l’aiuto alle famiglie ad affrontare i costi per l’alloggio a sostegno delle spese di fitto per la 
casa. Comprende le spese a favore dei soggetti che operano in tale ambito. 
Nella materia dell’edilizia abitativa pubblica si proseguirà con l’adempimento ai compiti assegnati 
alla Comunità in tema di edilizia pubblica (assegnazione alloggi e concessione contributo 
sostitutivo ad integrazione del canone sostenuto dalle famiglie sul libero mercato). 
 

Programma 07 - Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali 
Amministrazione e funzionamento delle attività per la formulazione, l’amministrazione, il 
coordinamento e il monitoraggio delle politiche, dei piani, dei programmi socio-assistenziali sul 
territorio, anche in raccordo con la programmazione e i finanziamenti comunitari e statali. 
Comprende le spese per la predisposizione e attuazione della legislazione e della normativa in 
materia sociale. 
 

MISSIONE 15 Politiche per il lavoro e la formazione professionale 

 
Programma 03 - Sostegno all'occupazione 

Amministrazione e funzionamento delle attività per la promozione e il sostegno alle politiche per il 
lavoro. Comprende le spese a favore dei lavoratori socialmente utili. 
 
Si proseguirà con l’Intervento 19 per il sociale, intervento di “Accompagnamento all’occupabilità 
attraverso lavori socialmente utili”, cofinanziato dall’Agenzia del Lavoro e previsto in aiuto alle 
persone disoccupate con maggiori o minori difficoltà a riposizionarsi efficacemente nel mercato del 
lavoro.  
 

MISSIONE 20 Fondi e accantonamenti 

 
Programma 01 - Fondo di riserva 

Fondo di riserva per le spese obbligatorie e fondi di riserva per le spese impreviste. 
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Programma 02 - Fondo crediti di dubbia esigibilità 

Accantonamenti al fondo crediti di dubbia esigibilità. 
 

Programma 03 - Fondo rischi perdite societarie 
E’ stata destinata una quota per l’accantonamento al fondo rischi in questione. 
 

Programma 04 - Fondo rischio contenzioso 
E’ stata destinata una quota per l’accantonamento al fondo rischi in questione. 
 
 

MISSIONE 99 Servizi per conto terzi 

Programma 01 - Servizi per conto terzi  -  Partite di giro 
Comprende le spese per ritenute erariali, previdenziali ed assistenziali, ritenute al personale per 
conto di terzi, restituzione di depositi cauzionali, anticipazione di fondi per il servizio di economato. 
 

 

E) GESTIONE DEL PATRIMONIO CON PARTICOLARE RIFERIMENTO ALLA 
PROGRAMMAZIONE URBANISTICA E DEL TERRITORIO E PIANO DELLE ALIENAZIONI 
E DELLA VALORIZZAZIONE DEI BENI PATRIMONIALI 

 

In merito alla gestione del patrimonio ed alla programmazione urbanistica e del territorio la 
Comunità, nel periodo di bilancio considerato, intende portare a termine la pianificazione già 
affidata al comune di Folgaria con Accordo di programma stipulato nel febbraio 2016. L’Ente 
delegato ha affidato gli incarichi professionali necessari e sta conducendo il dovuto coordinamento 
delle prestazioni intellettuali oggetto degli specifici incarichi. L’obiettivo consiste pertanto 
nell’approvare il Piano Territoriale di Comunità entro il 2021. 

Per quanto attiene alla dotazione patrimoniale della Comunità, il cui inventario è stato redatto, si 
ricorda che la stessa è unicamente costituita da beni mobili o universalità di beni mobili. In 
entrambi i casi la programmazione triennale considerata volge all’incremento delle dotazioni di 
beni strumentali ai servizi erogati ed, in minor parte, degli allestimenti della sede istituzionale. La 
prevalente attività in tale ambito rimane la conservazione in istato di efficienza dei beni di proprietà 
della Comunità, mediante interventi di riparazione o sostituzione puntuale. 

 

F) OBIETTIVI DEL GRUPPO AMMINISTRAZIONE PUBBLICA  

 

Date le dimensioni dell’Ente, l’entità delle partecipazioni dallo stesso possedute e la stessa 
incertezza futura sull’obbligo di adozione di una contabilità economico-patrimoniale, non pare di 
dover assumere specifici obiettivi triennali inerenti al consolidamento di un bilancio di gruppo. 

 

G) PIANO TRIENNALE DI RAZIONALIZZAZIONE E RIQUALIFICAZIONE DELLA SPESA (art. 2 
comma 594 Legge 244/20014) 

 

E’ in corso allo stato attuale l’individuazione, da parte del Servizio autonomie locali della Provincia 
di concerto con gli enti territoriali non soggetti ad obbligo di gestione associata, delle modalità e dei 
criteri di verifica del miglioramento della spesa istituzionale e quindi di pianificazione pluriennale 
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della sua razionalizzazione. Formeranno quindi oggetto di variazione del Documento Unico di 
Programmazione gli adempimenti che saranno previsti in materia di riqualificazione e di 
miglioramento della spesa corrente delle comunità. 

La Comunità ha dimostrato, rispetto al Piano di Miglioramento della Provincia di Trento, il quale ha 
messo a confronto le spese di gestione dei servizi istituzionali e degli affari generali dell’Ente degli 
anni 2014 e 2019, una performance decisamente positiva, con un calo netto delle spese vive di 
funzionamento. 

 

H) ALTRI EVENTUALI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE 

 

Il Piano Sociale di Comunità è stato approvato nel corso del corrente esercizio, con efficacia per il 
triennio 2018 – 2020. La traduzione in azioni di quanto in esso previsto è parte integrante della 
programmazione triennale in materia di prestazione di servizi socio-assistenziali e ad essa 
integralmente si rinvia. 

 

 


